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Ledelsespåtegning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2025 for
Kong Frederik den Syvendes Stiftelse.

Årsrapporten er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Årsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestrømme for 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen omhandler.

Jægerspris, den 3. juni 2026

Direktion

Anders Lomholt
direktør

Bestyrelse

Henrik Dahl Ulla Axelsen Bo Lidegaard
formand

Caroline Wedell-Wedellsborg
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til bestyrelsen i Kong Frederik den Syvendes Stiftelse og fondsmyndigheden

Revisionspåtegning på årsregnskabet

Konklusion

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2025 i
overensstemmelse med årsregnskabsloven og bekendtgørelse nr. 1559 af 5. december 2025 om socialtilsyn
(”regnskabsbekendtgørelsen”).

Vi har revideret årsregnskabet for Kong Frederik den Syvendes Stiftelse for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2025, der
omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse, pengestrømsopgørelse og noter, herunder anvendt regnskabsprak-
sis (”regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udføres på grundlag af bestemmelserne i
bekendtgørelse nr. 2664 af 28. december 2021 om revision af regnskaber for private tilbud, foreninger og private virksomheder
omfattet af lov om socialtilsyn (”revisionsbekendtgørelsen”). Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet
i revisionspåtegningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhængige af fonden i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA
Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnået ved revisionen eller på anden måde
synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til årsregnskabsloven
og regnskabsbekendtgørelsen.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med årsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav og regnskabsbekendtgørelsen. Vi har ikke fundet væsentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med årsregn-
skabsloven og regnskabsbekendtgørelsen. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nødvendig for at udarbejde et regnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte driften; at oplyse om forhold
vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gøre dette.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udføres på grundlag
af bestemmelserne i revisionsbekendtgørelsen, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformationer
kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som brugerne træffer på grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gældende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udføres på grundlag af bestemmelserne i
revisionsbekendtgørelsen, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

3

Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af
besvigelser er højere end ved væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

•

Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne
kontrol.

•

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmæssige
skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

•

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ikke
er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbevis, der er opnået frem til
datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medføre, at fonden ikke længere kan
fortsætte driften.

•

Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på en sådan måde, at der gives et retvisende billede
heraf.
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Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Erklæring i henhold til anden lovgivning og øvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse med meddelte
bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler og sædvanlig praksis. Ledelsen er også ansvarlig for, at der er
taget skyldige økonomiske hensyn ved driften af fonden og forvaltningen af de midler, der er omfattet af regnskabet. Ledelsen
har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understøtter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at gennemføre juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision i
overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette indebærer, at vi vurderer risikoen for, at der er væsentlige
regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflæggelsen, eller væsentlige forvaltningsmangler i de systemer og
processer, som ledelsen har etableret. På grundlag af risikovurderingen fastlægger vi de afgrænsede emner, som vi skal udføre
juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterprøver vi med høj grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet af det udvalgte
emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgåede aftaler
og sædvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vi med høj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller
dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne, understøtter skyldige økonomiske hensyn ved driften af fonden og
forvaltningen af de midler, der er omfattet af regnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte på at opnå tilstrækkeligt og egnet revisionsbevis som grundlag for en
konklusion med høj grad af sikkerhed om det pågældende emne. Ved en revision kan der ikke opnås fuldstændig sikkerhed for
at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har udført juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de
udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der ikke kan være væsentlige regelbrud eller væsentlige
forvaltningsmangler på områder, der falder uden for de udvalgte emner.

Hvis vi på grundlag af det udførte arbejde konkluderer, at der er anledning til væsentlige kritiske bemærkninger, skal vi
rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen væsentlige kritiske bemærkninger at rapportere i den forbindelse.

Hellerup , den 3. juni 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 77 12 31

Jens Olsson
statsautoriseret revisor

mne19908
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Generelle oplysninger om fonden

Fonden Kong Frederik den Syvendes Stiftelse
Slotsgården 20
3630 Jægerspris
Email: kf@kongfrederik.dk
CVR-nr: 59 60 73 16
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Frederikssund

Bestyrelse Henrik Dahl, formand
Ulla Axelsen
Bo Lidegaard
Caroline Wedell-Wedellsborg

Direktion Anders Lomholt

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Strandvejen 44
2900 Hellerup
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Hoved- og nøgletal

Set over en 5-årig periode kan fondens udvikling beskrives ved følgende hoved- og nøgletal:

(TDKK) 2025 2024 2023 2022 2021

Hovedtal

Resultat
Nettoomsætning 82.571 76.989 50.034 27.431 21.000
Resultat af primær drift -24.491 16.878 1.211 6.819 8.106
Resultat af finansielle poster 1.207 15.074 18.595 - 18.436 24.391
Årets resultat -23.571 28.496 17.681 - 9.414 25.945

Balance
Balancesum 296.786 318.642 295.984 272.321 292.781
Investeringer i materielle anlægsaktiver 17.836 2.647 359 1.013 99
Egenkapital 283.319 308.591 281.577 256.086 269.942

Antal medarbejdere 76 71 32 12 12

Nøgletal
Bruttomargin 28,7 % 77,2 % 39,0 % 52,9 % 0,0 %
Overskudsgrad - 29,7 % 21,9 % 2,4 % 24,9 % 38,6 %
Afkastningsgrad - 8,3 % 5,3 % 0,4 % 2,5 % 2,8 %
Soliditetsgrad 95,5 % 96,8 % 95,1 % 94,0 % 92,2 %
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Ledelsesberetning

Fondens formål

Erhvervsmæssige formål

Stiftelsens hovedaktiviteter følger de fundatsmæssigt fastsatte formål og bestemmelser.

Den erhvervsmæssige aktivitet omfatter skovbrug, bortforpagtning af landbrugsarealer, udlejning af bygninger og arealer samt
kapitalforvaltning.

Ikke-erhvervsmæssige formål

Den ikke-erhvervsmæssige aktivitet består af døgninstitutions- og skoledrift, uddelinger til støtte af børneforsorgsmæssige
aktiviteter, samt vedligeholdelse af Jægerspris Slot og dets omgivelser, park, historiske anlæg og driften af museet på slottet.

Fundatsen findes på Stiftelsens hjemmeside, www.kongfrederik.dk.

Fondens erhvervsmæssige aktivitet

Årets samlede resultat for Stiftelsen blev et underskud på DKK -23.570.930. Den samlede omsætning var DKK 83.021.571 og
driftsomkostningerne var samlet set DKK -107.512.705. De finansielle nettoindtægter var DKK 1.207.000.

Resultatet af den ordinære drift inklusiv finansielle indtægter blev et underskud på DKK -23.284.134, hvilket skyldes renovering
af taget på Jægerspris Slot samt vedligeholdelsesarbejder på Stiftelsens infrastruktur, historiske bygninger og bygninger som
benyttes i den formålsbetingede børneforsorgsvirksomhed. Tagrenoveringen på Jægerspris Slot og de øvrige arbejder er
forløbet planmæssigt.

Det samlede ordinære driftsresultat for hele virksomheden blev 2,9 MDKK højere end det budgetterede underskud på -26,2
MDKK.

Med tanke på årets omfattende vedligeholdelsesarbejder anses driftsresultatet for tilfredsstillende.

I årets samlede resultat før skat på DKK -23.284.134 indgår kursregulering med netto DKK -4.835.072. Årets samlede resultat
anses for tilfredsstillende.

Stiftelsen har i regnskabsåret opført en maskinhal til brug i driften og vedligeholdelsen af skovdistriktet og slotsparken samt
slottets nære omgivelser.

Stiftelsens egenkapital var på balancedagen DKK 283.319.316 (2024: MDKK 308,6) og soliditeten 95,5% (2024: 96,8%).
Udviklingen i egenkapital og soliditet forklares af regnskabsårets omfattende aktiviteter og er tilfredsstillende. Stiftelsens
økonomiske fundament vurderes som fortsat solidt.

Kommentar til afsætning og marked
Afsætningsforholdene for træprodukter har samlet set været tilfredsstillende. Indtægterne fra forpagtnings- og
udlejningsvirksomheden har udviklet sig normalt i løbet af året.
Kapitalforvaltningen har i årets løb været påvirket af negative kursbevægelser på aktiemarkedet.
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Ledelsesberetning

Fondens formålsbestemte aktivitet

Døgninstitutionen Danners Børn og specialskolen Slotsskolen er integreret i Stiftelsens virksomhed.

Resultatet af driften i døgntilbuddet Danners Børn blev et overskud på DKK 1.190.651.

Aktiviteten i døgntilbuddet har været høj og med god belægning i årets løb. Aktiviteten i Slotsskolen har ligeledes været høj og
med en normal belægning. Såvel indtægter som driftsomkostninger oversteg årets budgetter for døgntilbud og skole.
Resultaterne anses som værende i fornuftig balance i forhold til tilbuddenes samlede omkostningsmasse og aktivitetsniveau.

Årets resultat er tilfredsstillende.

Uddelinger

Af årets resultat er DKK 41.292.736 (2024: DKK 15.584.209) anvendt til uddeling omfattende børneforsorgsformål samt drift og
vedligeholdelse af slottet og dets omgivelser, museum, park og historiske anlæg.

Gennem samarbejdsaftaler godtgør Stiftelsen udgifter til Kvindecenterfonden Danner for pædagogisk varetagelse af et projekt
for udsatte enlige forsørgere med mindreårige børn.

Det overførte resultat for regnskabsåret 2025 udgør DKK -25.271.930.
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Ledelsesberetning

Redegørelse for god fondsledelse

Bestyrelsen for Kong Frederik den Syvendes Stiftelse har forholdt sig til Komitéen for god Fondsledelses anbefalinger om god
fondsledelse.

Kong Frederik den Syvendes Stiftelse tilslutter sig anbefalingerne ud fra et ønske om at udøve god fondsledelse gennem
principper, som sikrer størst mulig åbenhed og transparens og imødekommer derfor alle de anbefalinger, der er relevante for
fonden og forklarer, hvorfor enkelte anbefalinger ikke følges.

Den lovpligtige redegørelse, som anført i skema for ”Lovpligtig redegørelse om god fondsledelse jf. årsregnskabslovens § 77a”
findes gengivet på de følgende sider.

Anbefaling Fonden følger Fonden forklarer
hvorfor hvordan

1. Åbenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales , at bestyrelsen vedtager principper for ekstern
kommunikation, som imødekommer behovet for åbenhed og interessenternes
behov og mulighed for at opnå relevant opdateret information om fondens
forhold.

Følger

2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Bestyrelsens overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales , at bestyrelsen med henblik på at sikre den
erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med fondens formål og
interesser mindst en gang årligt tager stilling til fondens overordnede strategi og
uddelingspolitik med udgangspunkt i vedtægten.

Følger

2.1.2 Det anbefales , at bestyrelsen løbende forholder sig til, om fondens
forvaltning af dens samlede kapital modsvarer fondens formål og behov på kort
og lang sigt.

Følger

2.2 Formanden og de øvrige medlemmer af bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales , at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder
bestyrelsesmøderne med henblik på at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og
skabe de bedst mulige forudsætninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde,
enkeltvis og samlet.

Følger

2.2.2 Det anbefales , at hvis bestyrelsen anmoder et medlem af bestyrelsen om
at udføre særlige opgaver for fonden ud over bestyrelseserhvervet, bør der
foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen bevarer den
uafhængige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bør sikres en forsvarlig
arbejdsdeling mellem formanden og de øvrige medlemmer af bestyrelsen og en
eventuel direktion.

Følger

2.2.3 Det anbefales , at der i årsregnskabet oplyses om de eventuelle
transaktioner, som fonden har indgået med interesseforbundne virksomheder.
Oplysningerne bør omfatte arten af forholdet mellem fonden og den
interesseforbundne virksomhed, arten af transaktionen samt transaktionens
beløbsmæssige størrelse.

Følger

2.3 Bestyrelsens sammensætning og organisering

2.3.1 Det anbefales , at bestyrelsen løbende og mindst hvert andet år vurderer
og fastlægger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal råde over for bedst muligt at
kunne udføre de opgaver og varetage det ansvar, der påhviler bestyrelsen.

Følger

2.3.2 Det anbefales , at bestyrelsen godkender en struktureret, grundig og
gennemskuelig proces for udvælgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen,
der samtidig tager højde for en eventuel udpegningsret i vedtægten.

Følger

2.3.3 Det anbefales , at bestyrelsesmedlemmer udpeges på baggrund af deres
personlige egenskaber og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede
kompetencer. Ved sammensætning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer
bør der tages hensyn til behovet for fornyelse – sammenholdt med behovet for
kontinuitet – og til behovet for mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs-
og uddelingserfaring, alder og køn.

Følger
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Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden følger Fonden forklarer
hvorfor hvordan

2.3.4 Det anbefales , at der årligt både i ledelsesberetningen, og på den
erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside redegøres for
sammensætningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der
gives følgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:
• den pågældendes navn og stilling,
• den pågældendes alder og køn,
• dato for indtræden i bestyrelsen, om genudpegning af medlemmet har fundet
sted og udløb af den aktuelle udpegningsperiode,
• medlemmets eventuelle særlige kompetencer,
• den pågældendes øvrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner,
bestyrelser og tilsynsråd, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske
fonde, virksomheder, institutioner samt krævende organisationsopgaver,
• om den pågældende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens
dattervirksomheder og/eller associerede virksomheder,
• hvilke medlemmer der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og
• om medlemmet anses for uafhængigt.

Følger

2.3.5 Det anbefales , at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den
erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen i fondens dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et helejet
egentligt holdingselskab.

Fonden har ikke
dattervirksomheder

ikke relevant

2.3.6 Det anbefales , at bestyrelsen vælger fondens formand og eventuelle
næstformand for 1 år ad gangen. Genvalg kan finde sted.

Følger

2.4 Uafhængighed

2.4.1 Det anbefales , at mindst en tredjedel af bestyrelsens medlemmer
(eksklusive eventuelle medarbejdervalgte medlemmer) er uafhængige.
Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhæng ikke for uafhængig, hvis
den pågældende f.eks.:
• er, eller inden for de seneste tre år har været, medlem af direktionen eller
ledende medarbejder i fonden eller i en væsentlig dattervirksomhed eller i en
væsentlig associeret virksomhed til fonden,
• inden for de seneste fem år har modtaget større vederlag, herunder uddelinger
eller andre ydelser, fra fonden eller en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden i anden egenskab end som medlem af fondens
bestyrelse,
• inden for det seneste år har haft en væsentlig forretningsrelation (f.eks.
personlig eller indirekte som partner eller ansat, aktionær, kunde, leverandør
eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende forbindelse) med fonden
eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,
• er, eller inden for de seneste tre år har været, ansat eller partner hos fondens
eller fondens dattervirksomheders ekstern revisor,
• har været medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 år,
• er i nær familie med eller på en anden måde står personer, som ikke betragtes
som uafhængige, særligt nær,
• er stifter eller væsentlig gavegiver eller bidragsyder,
• er bestyrelsesmedlem i fonden hvis fonden har til formål at yde støtte til
bestyrelsesmedlemmets familie eller andre, som står bestyrelsesmedlemmet
særligt nær,
• er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der
modtager eller gentagne gange inden for de seneste fem år har modtaget
væsentlige donationer fra fonden, eller
• er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der bevilger
eller gentagne gange inden for de seneste fem år har bevilget væsentlige
donationer til fonden.

Følger
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Ledelsesberetning

Anbefaling Fonden følger Fonden forklarer
hvorfor hvordan

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales , at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en
periode på to år ad gangen, og maksimalt for en periode på fire år ad gangen.
Genudpegning kan finde sted

Følger ikke Bestyrelsen finder det
bedst stemmende med
stifterens intentioner, at

der ikke fastsættes
funktionsperioder.

Der er ikke fastsat
afgrænset

funktionsperiode for de
fundatsudpegede

bestyrelsesmedlemmer.
Medlemmerne er derved

beskyttet mod at blive
”stemt ud” af de to øvrige
bestyrelsesmedlemmer.
På denne måde sikres

bestyrelsesmedlemmer-
nes uafhængighed bedst

muligt.
Fondens medarbejdere

udpeger et
bestyrelsesmedlem for en

periode på fire år.

2.5.2 Det anbefales , at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsættes en
aldersgrænse, som offentliggøres i ledelsesberetningen eller på fondens
hjemmeside.

Følger

2.6 Evaluering

2.6.1 Det anbefales , at bestyrelsen fastlægger en evalueringsprocedure, hvor
bestyrelsens, formandens og de individuelle medlemmers bidrag og resultater
årligt evalueres, og at resultatet drøftes i bestyrelsen. Karakteren og omfanget
af evalueringsproceduren afhænger af fondens konkrete forhold og kan variere
fra år til år.

Følger ikke Bestyrelsen finder ikke
der er behov for en årlig

evaluering.

Bestyrelsen finder det
tilstrækkeligt med en

struktureret og
skemabaseret

evalueringsprocedure
hvert andet år.

2.6.2 Det anbefales , at bestyrelsen én gang årligt evaluerer en eventuel
direktions og/eller administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare
kriterier, og at formanden gennemgår denne med den/de pågældende.

Følger ikke Bestyrelsen finder ikke
der er behov for en årlig

evaluering.

Bestyrelsen finder det
tilstrækkeligt med en

struktureret og
skemabaseret

evalueringsprocedure
hvert andet år.

3 Bestyrelsens og eventuel direktions vederlag

3.1.1 Det anbefales , at et eventuelt vederlag til fondens bestyrelsesmedlemmer
er fast og ikke variabelt. Medlemmer af en eventuel direktion bør endvidere
aflønnes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med bonus, der ikke bør
være afhængig af regnskabsmæssige resultater.

Følger

3.1.2 Det anbefales , at der i årsregnskabet oplyses om, hvad medlemmerne af
bestyrelsen og en eventuel direktion hver især modtager i samlet vederlag
(specificeret på de enkelte poster) fra den erhvervsdrivende fond og fra fondens
dattervirksomheder og associerede virksomheder. Herudover bør der oplyses
om eventuelle andre vederlag, som medlemmer af bestyrelsen og en eventuel
direktion hver især modtager for udførelse af andet arbejde eller opgaver for
fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepræsentanters vederlag som ansatte.

Følger

Oplysninger om bestyrelsens medlemmer

Vedrørende aflønning af bestyrelsens og direktionen henvises til note 3.

Henrik Dahl Ulla Axelsen Bo Lidegaard Caroline Wedell-Wedellsborg
Stilling Formand Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem Bestyrelsesmedlem

Alder Født i 1961 Født i 1958 Født i 1958 Født i 1995

Køn Mand Kvinde Mand Kvinde

Indtrådt i bestyrelsen den 23.02.2017 01.01.2022 22.08.2016 29.09.2023

Genvalg har fundet sted Nej Nej Nej Nej

Udløb af valgperiode Ved alder 77 år i 2038. Ved alder 77 år i 2035. Ved alder 77 år i 2035. 29.09.2027

Medlemmets særlige
kompetencer

Fondsret, filantropi Folkesundhed Historie, samfund, medier,
politik

Pædagogik
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Ledelsesberetning

Henrik Dahl Ulla Axelsen Bo Lidegaard Caroline Wedell-Wedellsborg
Øvrige ledelseshverv Medlem af bestyrelsen for:

Knud Højgaards Fond
Aage og Johanne Louis-
Hansens Fond
ADDEK A/S
Spinnewco A/S
Opera Hedeland
Goldschmidts Fond
Holger Hjortenbergs Fond
Kjeld Andersen & Hustrus
Fond
Dreyers Legat
Henry Shaws Legat
Ferd. Andersens Legat
Ingrid Zachariaes Fond
Langaards Legat
Norma og Frode Jacobsens
Fond
Ebbe Muncks Mindefond
Arktisk Institut

Medlem af direktionen for:
Africa Infrastructure Fund GP
ApS

Medlem af bestyrelsen for:
Ebbe Muncks Mindefond
Institutionen San Cataldo
Arktisk Institut

Udpeget af myndigheder /
tilsyn

Udpeget iht. vedtægt Udpeget iht. vedtægt Udpeget iht. vedtægt Medarbejdere i fonden

Anses medlemmet for
uafhængigt

Ja Ja Ja Ja

Uddannelse Cand.jur., LL.M. Cand. med. Speciallæge i
samfundsmedicin. Master of
Public Health

Dr.phil. i historie Socialpædagog

Erhverv Advokat Overlæge Forfatter, rådgiver Socialpædagog

I henhold til Komitéen for God Fondsledelse, anbefaling 2.5.2, er aldersgrænsen for bestyrelsesmedlemmer i Stiftelsen fastlagt
til 77 år.

Tidligere års lovpligtige redegørelser om god fondsledelse er tilgængelige på Stiftelsens hjemmeside:
https://kongfrederik.dk/stiftelsen/ledelse/

Redegørelse for uddelingspolitik

Uddelingspolitikken følger de formål og forpligtelser, der er fastlagt i fundatsen for Kong Frederik den Syvendes Stiftelse for
hjælpeløse og forladte Pigebørn, især af Almuen, oprettet af Louise Christine, Lehnsgrevinde af Danner.

Stiftelsen har ifølge fundatsen til formål at:
- give ophold og uddannelse for udsatte børn og unge
- opretholde Jægerspris som en samlet ejendom og sikre en forsvarlig drift og vedligehold af ejendommen
- sikre en værdig vedligeholdelse af slottet, dets samlinger og omgivelser

Ud over at støtte disse formål kan der efter ansøgning bevilges tilskud til eksterne organisationer, foreninger og andre, der yder
hjælp til udsatte børn og unge i Danmark.

Fundatsen angiver desuden en forpligtelse til løbende at vedligeholde slottet, inventaret, parken, monumenterne, busten af
Kong Frederik den Syvende, grevinde Danners grav og øvrige historiske anlæg. Stiftelsen er forpligtet til at vedligeholde
mindestuerne for Kong Frederik den Syvende på Jægerspris Slot i en udmærket stand. Der er en særlig forpligtelse til at frede
og vedligeholde gravstedet for Frederik den Syvendes mor, prinsesse Charlotte Frederikke af Mecklenburg-Schwerins gravsted
i den tyske kirkegård i Vatikanet.
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Ledelsesberetning

Realisering af Stiftelsens formål

Formålet om at give ophold og uddannelse for udsatte børn og unge realiseres gennem døgninstitutionen Danners Børn, der
omfatter behandlingsafdelinger, en akut- og observationsafdeling, efterværn samt den interne skole, Slotsskolen. Ud over at
undervise børn fra Danners Børn modtager Slotsskolen også eksterne dagelever. I det omfang de selv ønsker det, holder
Stiftelsen kontakt med fraflyttede unge. Det sker blandt andet ved, at der stilles værelser til rådighed for kortere ferieophold og
afholdes arrangementer.

I samarbejde med organisationen Danner driver Stiftelsen i to bygninger en udslusningsafdeling for voldsramte mødre med
mindreårige børn. Familierne kommer fra forskellige krisecentre. Stiftelsen godtgør Danner udgiften til socialfaglig og
pædagogisk støtte for familierne. Opholdet kan have en varighed af op til fire år. Det skulle sikre familien en fremtid uden vold,
og at børnene kan forblive hos deres mødre.

På slottet har der gennem en årrække været udført omfattende istandsættelser og renoveringer. Blandt andet er tagdækningen
fornyet. Der er indrettet nye lokaler for den interne skole og administrationen i Danners Børn. Gennem en længere årrække
forestod Stiftelsen et istandsættelsesprojekt af billedhuggeren Johannes Wiedewelts historiske Mindelund, der omfatter 54
monumenter i parken og det tilstødende skovområde i Slotshegnet.

Den af grevinde Danner fastsatte pligt til at værne om mindet efter Kong Frederik den Syvende og samlingerne på slottet sikres
gennem museet, der drives for Stiftelsens egne midler. Museet på slottet omfatter ud over mindestuerne for Kong Frederik den
Syvende også nyere permanente udstillinger med kongens arkæologiske samling og børnehjemmets historie. Der vises
skiftende særudstillinger. Til museet er der gratis adgang for børnehaver og skoleklasser.

Opfølgning på forventningerne til regnskabsåret 2025

Det samlede ordinære driftsresultat for hele virksomheden blev 2,9 MDKK højere end det budgetterede underskud på -26,2
MDKK. Det markante budgetterede underskud skyldes de omfattende arbejder i form af tagrenoveringen knyttet til de
fundatsmæssige forpligtelser vedrørende vedligeholdelsen af Jægerspris Slot.

Omsætningen blev 11,3 MDKK højere end budgetteret som følge af et højt aktivitetsniveau i skovbruget og
børneforsorgsvirksomheden. Driftsomkostningerne oversteg som følge af aktiviteterne ligeledes årets budget, i alt med 3,3
MDKK. Den negative kursregulering på værdipapirer var -4,8 MDKK og bidrog til at den samlede positive budgetafvigelse blev
2,9 MDKK.

Årets positive budgetafvigelse skyldes i væsentlig grad en vellykket udførelse af tagrenoveringen på Jægerspris Slot med en
effektiv økonomistyring samt bedre driftsresultater for skovdistriktet og børneforsorgsvirksomheden end budgetteret.

Årets udførte arbejder knytter sig i vid udstrækning til de fundatsbestemte forpligtelser vedrørende vedligeholdelse af de
kulturhistoriske værdier knyttet til bygningerne i Slotsgården og slottets nære omgivelser.

Årets resultat anses efter omstændighederne som tilfredsstillende.
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Ledelsesberetning

Målsætninger og forventninger for det kommende år

I 2026 forventes et fortsat højt aktivitetsniveau i hele virksomheden. Omfattende vedligeholdelsesarbejde og vinduesrenovering
på Slotsgårdens bygninger forventes at præge det kommende års driftsøkonomi. Der forventes et intensivt aktivitetsniveau i
skovbruget, museums- og børneforsorgsvirksomheden.

Forventningen er en samlet omsætning på 83 MDKK, ordinære driftsomkostninger på 79 MDKK og et driftsresultat på 4 MDKK.

Stiftelsens økonomiske fundament er solidt og vel forberedt til at håndtere finansieringen af vedligeholdelsesarbejdet.

Øvrige begivenheder

Der er i årets løb ikke indtruffet øvrige begivenheder som har påvirket årets resultat.

Usikkerhed ved indregning og måling

Der er ikke forekommet usikkerhed ved indregning og måling i årsrapporten.

Usædvanlige forhold

Fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt resultatet af fondens aktiviteter og pengestrømme
for 2025 er ikke påvirket af usædvanlige forhold.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet forhold, som har væsentlig indflydelse på bedømmelsen af årsrapporten.

14

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: F
M

H
O

I-5
3R

E7
-H

F8
H

A-
4D

IP
B-

VN
Q

YW
-Y

YX
IJ



Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

(DKK) Note 2025 2024

Nettoomsætning 1 82.571.396 76.988.528
Andre driftsindtægter 2 450.175 27.708.203
Andre eksterne omkostninger 2 - 59.324.461 - 45.275.656

Bruttofortjeneste 23.697.110 59.421.075

Personaleomkostninger 3 - 47.076.465 - 41.912.915
Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver 4 - 1.111.779 - 630.377

Resultat før finansielle poster - 24.491.134 16.877.783

Finansielle indtægter 6.133.162 15.186.688
Finansielle omkostninger - 4.926.162 - 112.250

Resultat før skat - 23.284.134 31.952.221

Skat af årets resultat 5 - 286.796 - 3.456.346

Årets resultat 6 - 23.570.930 28.495.875
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Balance 31. december

Aktiver

(DKK) Note 2025 2024

Grunde og bygninger 140.605.302 128.572.706

Produktionsanlæg og maskiner 479.127 594.188
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 6.993.912 2.301.971

Materielle anlægsaktiver 7 148.078.341 131.468.865

Anlægsaktiver 148.078.341 131.468.865

Råvarer og hjælpematerialer 722.154 2.108.600

Varebeholdninger 722.154 2.108.600

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 290.233 542.196
Andre tilgodehavender 3.260.291 4.966.224
Fondsskat 464.000 0

Periodeafgrænsningsposter 8 558.606 470.467

Tilgodehavender 4.573.130 5.978.887

Værdipapirer 9 132.712.790 149.391.511

Likvide beholdninger 10.699.679 29.694.483

Omsætningsaktiver 148.707.753 187.173.481

Aktiver 296.786.094 318.642.346
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Balance 31. december

Passiver

(DKK) Note 2025 2024

Grundkapital 7.000.000 7.000.000

Reserve for opskrivninger 116.716.228 116.716.228
Uddelingsrammen 25.000.000 25.000.000
Overført resultat 134.603.088 159.875.018

Egenkapital 283.319.316 308.591.246

Hensættelse til udskudt skat 10 437.942 151.146

Hensatte forpligtelser 437.942 151.146

Leverandører af varer og tjenesteydelser 7.112.269 3.367.186
Fondsskat 0 344.245
Anden gæld 4.016.802 3.129.460
Periodeafgrænsningsposter 11 1.899.765 3.059.063

Kortfristede gældsforpligtelser 13.028.836 9.899.954

Gældsforpligtelser 13.028.836 9.899.954

Passiver 296.786.094 318.642.346

Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser 14
Nærtstående parter 15
Anvendt regnskabspraksis 17
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Egenkapitalopgørelse

(DKK) Grundkapital
Reserve for op-

skrivninger
Uddelings-

rammen
Overført
resultat I alt

Egenkapital 1. januar 7.000.000 116.716.228 25.000.000 159.875.018 308.591.246
Udmøntede uddelinger 0 0 - 1.701.000 0 - 1.701.000
Årets resultat 0 0 1.701.000 - 25.271.930 - 23.570.930

Egenkapital 31. december 7.000.000 116.716.228 25.000.000 134.603.088 283.319.316
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Pengestrømsopgørelse 1. januar - 31. december

(DKK) Note 2025 2024

Årets resultat - 23.570.930 28.495.875
Regulering 12 - 37.609 - 10.172.503
Ændring i driftskapital 13 6.729.330 - 2.282.596

Pengestrømme fra drift før finansielle poster - 16.879.209 16.040.776

Renteindbetalinger og lignende 6.133.162 15.186.688
Renteudbetalinger og lignende - 4.926.162 - 112.250

Pengestrømme fra ordinær drift - 15.672.209 31.115.214

Betalt selskabsskat - 464.000 - 3.063.000

Pengestrømme fra driftsaktivitet - 16.136.209 28.052.214

Køb af materielle anlægsaktiver - 17.836.316 - 2.646.912

Pengestrømme fra investeringsaktivitet - 17.836.316 - 2.646.912

Tilbagebetaling af langfristet gæld i øvrigt 0 - 5.000
Uddelinger - 1.701.000 - 1.482.000

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet - 1.701.000 - 1.487.000

Ændring i likvider - 35.673.525 23.918.302

Likvider 1. januar 179.085.994 155.167.692

Likvider 31. december 143.412.469 179.085.994

Likvider specificeres således:

Likvide beholdninger 10.699.679 29.694.483
Værdipapirer 132.712.790 149.391.511

Likvider 31. december 143.412.469 179.085.994
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Noter til årsregnskabet

1. Nettoomsætning

(DKK) 2025 2024

Aktiviteter

Salg af skovprodukter 11.522.963 12.182.659
Forpagtnings- og lejeindtægter 18.618.083 19.406.548
Takstindtægter mv. 52.430.350 45.399.321

82.571.396 76.988.528

2. Særlige poster

(DKK) 2025 2024

Regnskabsmæssig avance ved salg af ejendomme 0 23.182.725
Vedligeholdelse af slottet 27.385.493 0

27.385.493 23.182.725

3. Personaleomkostninger

(DKK) 2025 2024

Lønninger 41.298.895 36.804.500
Pensioner 6.450.807 5.514.377
Andre omkostninger til social sikring - 685.668 - 1.061.640
Andre personaleomkostninger 12.431 655.678

47.076.465 41.912.915

Heraf udgør vederlag til direktion og bestyrelse:

Direktion 1.893.491 1.792.910

Bestyrelse 425.000 425.000

2.318.491 2.217.910

Gennemsnitligt antal beskæftigede medarbejdere 76 71

(DKK) Henrik Dahl Ulla Axelsen Bo Lidegaard
Caroline Wedell-

Wedellsborg I alt

Bestyrelseshonorar, Kong Frederik den Syvendes Stiftelse 200.000 100.000 100.000 25.000 425.000

200.000 100.000 100.000 25.000 425.000
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Noter til årsregnskabet

4. Af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver

(DKK) 2025 2024

Afskrivninger af materielle anlægsaktiver 1.111.779 630.377

1.111.779 630.377

Der specificeres således:

Bygninger 323.046 248.503
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 788.733 381.874

1.111.779 630.377

5. Skat af årets resultat

(DKK) 2025 2024

Årets aktuelle skat 0 3.407.245
Årets udskudte skat 286.796 49.101

286.796 3.456.346

6. Resultatdisponering

(DKK) 2025 2024

Udmøntede uddelinger 1.701.000 1.482.000
Overført resultat - 25.271.930 27.013.875

-23.570.930 28.495.875
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Noter til årsregnskabet

7. Materielle anlægsaktiver

(DKK)
Grunde og
bygninger

Produktions-
anlæg og
maskiner

Andre anlæg,
driftsmateriel og

inventar

Kostpris 1. januar 18.989.871 2.506.962 8.083.225

Tilgang i årets løb 12.355.642 0 5.480.674

Kostpris 31. december 31.345.513 2.506.962 13.563.899

Opskrivninger 1. januar 116.716.228 0 0

Opskrivninger 31. december 116.716.228 0 0

Ned- og afskrivninger 1. januar 7.133.393 1.912.774 5.781.254

Årets afskrivninger 323.046 115.061 788.733

Ned- og afskrivninger 31. december 7.456.439 2.027.835 6.569.987

Regnskabsmæssig værdi 31. december 140.605.302 479.127 6.993.912

Afskrives over 50-100 år 10 år 3-10 år

Den regnskabsmæssige værdi udgør DKK 23.889.074, såfremt opskrivning efter Årsregnskabslovens § 41 ikke var foretaget
(Årsregnskabslovens § 58, stk. 1). Opskrivning vedrører primært grunde som ikke afskrives.

Afskrivninger på produktionsanlæg og maskiner på DKK 115.061 vedrører varmeregnskabet.

8. Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter udgøres af diverse forudbetalte omkostninger vedrørende de efterfølgende år.

9. Værdipapirer

(DKK) 2025 2024

Aktier 114.237.994 123.865.042
Obligationer 18.474.796 25.526.469

132.712.790 149.391.511

10. Hensættelse til udskudt skat

(DKK) 2025 2024

Hensættelse til udskudt skat 1. januar 151.146 102.046
Årets indregnede beløb i resultatopgørelsen 286.796 49.100

Hensættelse til udskudt skat 31. december 437.942 151.146

22

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: F
M

H
O

I-5
3R

E7
-H

F8
H

A-
4D

IP
B-

VN
Q

YW
-Y

YX
IJ



Noter til årsregnskabet

11. Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter udgøres af modtagne forudbetalinger vedrørende indtægter i de efterfølgende år.

12. Pengestrømsopgørelse - reguleringer

(DKK) 2025 2024

Finansielle indtægter - 6.133.162 - 15.186.688
Finansielle omkostninger 4.926.162 112.250
Af- og nedskrivninger inklusive tab og gevinst ved salg 1.111.779 630.377

Skat af årets resultat 286.796 3.456.346
Andre reguleringer -229.184 815.212

- 37.609 - 10.172.503

13. Pengestrømsopgørelse - ændring i driftskapital

(DKK) 2025 2024

Ændring i varebeholdninger 1.386.446 - 469.056
Ændring i tilgodehavender 1.869.757 1.438.553
Ændring i leverandører mv. 3.473.127 - 3.252.093

6.729.330 - 2.282.596

14. Eventualposter og øvrige økonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser

Øvrige økonomiske forpligtelser

Fonden har en ikke-indregnet skatteforpligtelse, som udgør TDKK 4.807 (2024: TDKK 11.741). Skatteforpligtelsen vedrører 
skattemæssige hensættelser til senere uddelinger. Fonden forventer at neutralisere denne skatteforpligtelse ved fremtidige 
uddelinger, hvorfor den latente forpligtelse ikke indregnes.

Fonden har ikke yderligere økonomiske forpligtelser at oplyse.
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Noter til årsregnskabet

15. Nærtstående parter

Transaktioner

Transaktioner med interesseforbundne virksomheder
Stiftelsen har i regnskabsåret viderefaktureret afgift for LEI-certifikater på DKK 2.325 til Mindefonden og DKK 2.325 til
Fruentimmerfonden. Tre af Stiftelsens bestyrelsesmedlemmer udgør bestyrelserne i de to mindre fonde.

Stiftelsen har i regnskabsåret viderefaktureret udgifter til drift og vedligeholdelse af Jægerspris Landvindingslags pumpestation
og afvandingskanaler til i alt DKK 1.289.779. Stiftelsens direktør er bestyrelsesmedlem i Jægerspris Landvindingslag.

Transaktioner med nærtstående parter
Bestyrelsen er nærtstående parter og har oppebåret bestyrelseshonorar, som fremgår af note 3.

Stiftelsens direktør bebor en tjenestebolig i en af Stiftelsens ejendomme. Lejeindtægten mv. for Stiftelsen har udgjort TDKK
131 (2024 - TDKK 129). Lejen er på markedsvilkår.
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Noter til årsregnskabet

16. Danners Børn - Døgntilbud 2025
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Noter til årsregnskabet

16. Danners Børn - Døgntilbud 2025 (fortsat)
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Noter til årsregnskabet

16. Danners Børn - Døgntilbud 2025 (fortsat)
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Noter til årsregnskabet

17. Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Kong Frederik den Syvendes Stiftelse for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsregnskabet for 2025 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og måling

Indtægter indregnes i resultatopgørelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der måles til dagsværdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgørelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opnå årets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbageførsler som følge af ændrede regnskabsmæssige skøn af beløb, der tidligere har været indregnet i resultatopgørelsen.

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets værdi kan
måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå fonden, og forpligtelsens
værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Resultatopgørelse

Nettoomsætning

Nettoomsætningen indregnes i resultatopgørelsen, når salget er gennemført. Dette anses at være tilfældet, når:

Nettoomsætningen måles til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder indirekte omkostninger til lokaler, salg og administration mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social sikring mv.
til fondens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder årets af- og nedskrivninger af materielle anlægsaktiver.
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Noter til årsregnskabet

17. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre driftsindtægter/-omkostninger

Andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger omfatter regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til fondens
hovedaktivitet, herunder avance og tab ved salg af materielle anlægsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regnskabsåret. Finansielle
indtægter og omkostninger omfatter renter og kursregulering på værdipapirer samt udbytter.

Skat af årets resultat

Skat af årets resultat består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopgørelsen med den del,
der kan henføres til årets resultat, og direkte på egenkapitalen med den del, der kan henføres til posteringer direkte på
egenkapitalen.

Ændring i udskudt skat som følge af ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen.

Balance

Materielle anlægsaktiver

Fonden anvender lempelsesbekendtgørelsen vedrørende implementeringen af årsregnskabsloven af 2001, dvs. fonden
anvender kostpris med tillæg af de opskrivninger, der er foretaget frem til lovens ikrafttræden, som indgangsværdi (ny kostpris).
Opskrivninger fra før lovens ikrafttræden indgår i opskrivningsreserven under egenkapitalen.

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostpris med tillæg af opskrivninger og reduceret med eventuel restværdi, fordeles
lineært over aktivernes forventede brugstid, der udgør:

Bygninger 50-100 år

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-10 år

Produktionsanlæg og maskiner (afskrives over varmeregnskabet) 10 år

Restværdierne for anlægsaktiverne er fastsat til nul med undtagelse af grundværdier.

Afskrivningsperiode og restværdi revurderes årligt.

Der afskrives ikke på grundværdier.

Nedskrivning af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af materielle anlægsaktiver gennemgås årligt for at afgøre, om der er indikation af
værdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfældet, gennemføres en nedskrivningstest for at fastslå, om genindvindingsværdien er lavere end den
regnskabsmæssige værdi. Hvis det er tilfældet nedskrives der til denne lavere genindvindingsværdi.

Genindvindingsværdien for aktivet opgøres som den højeste værdi af nettosalgsprisen og kapitalværdien. Er det ikke muligt at
fastsætte en genindvindingsværdi for det enkelte aktiv, vurderes aktiverne samlet i den mindste gruppe af aktiver, hvor der ved
en samlet vurdering kan fastsættes en pålidelig genindvindingsværdi.
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Noter til årsregnskabet

17. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden eller nettorealisationsværdi, hvis denne er lavere.

Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres til det beløb, som forventes at kunne indbringes ved salg i normal drift
med fradrag af salgs- og færdiggørelsesomkostninger. Nettorealisationsværdien opgøres under hensyntagen til omsættelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Kostpris for råvarer og hjælpematerialer omfatter købspris med tillæg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsværdi, hvilket normalt udgør nominel
værdi med fradrag af nedskrivning til imødegåelse af tab.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrørende husleje,
forsikringspræmier, abonnementer og renter.

Værdipapirer

Værdipapirer, indregnet under anlægsaktiver, omfatter børsnoterede obligationer, investeringsbeviser og aktier, der måles til
dagsværdien på balancedagen. Dagsværdien opgøres på grundlag af den senest noterede salgskurs.

Udskudte skatteaktiver og -forpligtelser

Der indregnes udskudt skat af alle midlertidige forskelle mellem regnskabs- og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser,
herunder skattemæssige hensættelser til senere uddelinger. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle
vedrørende ikke-skattemæssigt afskrivningsberettiget goodwill samt andre poster, hvis disse - bortset fra ved
virksomhedsovertagelser - er opstået på anskaffelsestidspunktet uden at have effekt på det regnskabsmæssige resultat eller
den skattepligtige indkomst.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være gældende, når
den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. I de tilfælde, hvor opgørelse af skatteværdien kan foretages efter
alternative beskatningsregler, måles udskudt skat på grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til den værdi, hvortil
aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser.

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det beløb, der kan beregnes på grundlag af årets
forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster. Skattetilgodehavender og -
forpligtelser præsenteres modregnet i det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller
samtidig. Tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen indregnes i resultatopgørelsen under finansielle poster.

Finansielle gældsforpligtelser

Lån indregnes ved låneoptagelsen til det modtagne provenu med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende
perioder måles lånene til amortiseret kostpris, således at forskellen mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resul-
tatopgørelsen som en renteomkostning over låneperioden.
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Noter til årsregnskabet

17. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Øvrige gældsforpligtelser måles til amortiseret kostpris, der i al væsentlighed svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter opført som forpligtelser udgøres af modtagne betalinger vedrørende indtægter i de efterfølgende
regnskabsår.

Uddelinger

Udbetalte uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formål er vedtagne og udbetalte på balancedagen fragår egenkapitalen via
resultatdisponeringen.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formål er vedtagne på balancedagen og kundgjort overfor modtager, men
som ikke er udbetalt på balancedagen fragår egenkapitalen via resultatdisponeringen og indregnes som en gældsforpligtelse.

Uddelingsrammen

På bestyrelsesmødet, hvor godkendelse af årsregnskabet sker, beslutter bestyrelsen en beløbsramme, som forventes uddelt.
Dette beløb overføres fra de frie reserver til uddelingsrammen. I takt med, at uddelingerne bliver kundgjort over for modtager,
udbetales beløbene, eller de overføres til gæld eller undtagelsesvis til hensættelser vedrørende uddelinger.

Hensættelser vedrørende uddelinger

For uddelinger, som er meddelt modtager, og som er betinget af én eller flere begivenheders opfyldelse hos modtager, kan
forpligtelsen være usikker med hensyn til beløbsstørrelse eller forfaldstidspunkt. Disse poster indregnes i hensættelser
vedrørende uddelinger.

Pengestrømsopgørelse

Pengestrømsopgørelsen viser fondens pengestrømme for året opdelt på drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet, årets
forskydning i likvider samt fondens likvider ved årets begyndelse og slutning.

Pengestrøm fra driftsaktivitet

Pengestrømme fra driftsaktiviteten opgøres som årets resultat reguleret for ændring i driftskapitalen og ikke kontante
resultatposter som af- og nedskrivninger og hensatte forpligtelser. Driftskapitalen omfatter omsætningsaktiver fratrukket
kortfristede gældsforpligtelser eksklusive de poster, der indgår i likvider.

Pengestrøm fra investeringsaktivitet

Pengestrømme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra køb og salg af immaterielle, materielle og finansielle
anlægsaktiver.

Pengestrøm fra finansieringsaktivitet

Pengestrømme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestrømme fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede gældsforplig-
telser samt ind- og udbetalinger til og fra selskabsdeltagerne.

Likvider

Likvide midler består af ”Likvide beholdninger” og ”Værdipapirer” under omsætningsaktiver. ”Værdipapirer” består af kortfristede
værdipapirer med ubetydelig risiko for værdiændringer, som uden hindring kan omsættes til likvide beholdninger.
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Noter til årsregnskabet

17. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Pengestrømsopgørelsen kan ikke udledes alene af det offentliggjorte regnskabsmateriale.

Hoved- og nøgletal

Forklaring af nøgletal
Bruttomargin Bruttofortjeneste x 100 / Nettoomsætning

Overskudsgrad Resultat af primær drift x 100 / Nettoomsætning

Afkastningsgrad Resultat af primær drift x 100 / Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver ultimo
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  2026-06-04 12:00:16 UTC   Penneo system                           94.146.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                     
  2026-06-04 12:00:16 UTC   Penneo system                           94.146.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                     
  2026-06-04 12:01:16 UTC   Ulla Axelsen                            94.146.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                       
  2026-06-04 12:01:18 UTC   Penneo system                           94.146.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                     
  2026-06-04 12:01:36 UTC   Ulla Axelsen                            94.146.xxx.xxx    The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                      
  2026-06-05 11:53:23 UTC   Penneo system                           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Bo Lidegaard" at "bo@bolidegaard.dk"                                                          
  2026-06-05 11:55:26 UTC   Bo Lidegaard                            142.250.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                          
  2026-06-05 12:35:33 UTC   Bo Lidegaard                            172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                          
  2026-06-05 12:35:41 UTC   Bo Lidegaard                            93.161.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                       
  2026-06-05 12:35:46 UTC   Penneo system                           93.161.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                     
  2026-06-05 12:35:46 UTC   Penneo system                           93.161.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                     
  2026-06-05 12:36:12 UTC   Bo Lidegaard                            93.161.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                       
  2026-06-05 12:36:14 UTC   Penneo system                           93.161.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                     
  2026-06-06 00:11:03 UTC   Bo Lidegaard                            146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                          
  2026-06-06 06:11:36 UTC   Bo Lidegaard                            146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                          
  2026-06-07 11:54:24 UTC   Penneo system                           xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Bo Lidegaard" at "bo@bolidegaard.dk"                                                          
  2026-06-07 22:33:09 UTC   Bo Lidegaard                            146.75.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                          
  2026-06-08 06:57:52 UTC   Anders Lomholt                          87.48.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                     
  2026-06-08 07:07:53 UTC   Jonas Snedker Bock-Pedersen             83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                     
  2026-06-08 07:10:50 UTC   Jonas Snedker Bock-Pedersen             83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                     
  2026-06-08 07:14:09 UTC   Anders Lomholt                          87.48.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                     
  2026-06-08 07:14:57 UTC   Anders Lomholt                          87.48.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                     
  2026-06-08 07:15:20 UTC   Jonas Snedker Bock-Pedersen             83.136.xxx.xxx    A signing request email was sent to "Bo Lidegaard" at "bo@bolidegaard.dk"                                                                   
  2026-06-08 07:16:14 UTC   Anders Lomholt                          87.48.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                     
  2026-06-08 10:59:22 UTC   Bo Lidegaard                            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                          
  2026-06-08 11:58:34 UTC   Bo Lidegaard                            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                          
  2026-06-08 13:10:09 UTC   Bo Lidegaard                            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                          
  2026-06-08 13:10:23 UTC   Bo Lidegaard                            2.109.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                       
  2026-06-08 13:10:26 UTC   Penneo system                           2.109.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                     
  2026-06-08 13:10:26 UTC   Penneo system                           2.109.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                     
  2026-06-08 13:10:58 UTC   Bo Lidegaard                            2.109.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                       
  2026-06-08 13:11:00 UTC   Penneo system                           2.109.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                     
  2026-06-08 13:11:04 UTC   Bo Lidegaard                            2.109.xxx.xxx     The signer signed the document as bestyrelsesmedlem, bestyrelsesmedlem                                                                      
  2026-06-08 13:12:21 UTC   Jonas Snedker Bock-Pedersen             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Olsson" at "jens.olsson@pwc.com"                                                                  
  2026-06-08 13:12:31 UTC   Jens Olsson                             74.179.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                          
  2026-06-08 13:13:25 UTC   Jens Olsson                             83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                       
  2026-06-08 13:13:27 UTC   Penneo system                           83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                     
  2026-06-08 13:13:27 UTC   Penneo system                           83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                     
  2026-06-08 13:14:10 UTC   Jens Olsson                             83.136.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                       
  2026-06-08 13:14:12 UTC   Penneo system                           83.136.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                     
  2026-06-08 13:14:15 UTC   Jens Olsson                             83.136.xxx.xxx    The signer signed the document as statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor, statsautoriseret revisor    
  2026-06-08 13:16:23 UTC   Jonas Snedker Bock-Pedersen             xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Anders Lomholt" at "al@kongfrederik.dk"                                                                
  2026-06-08 13:59:34 UTC   Anders Lomholt                          87.48.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                       
  2026-06-08 13:59:35 UTC   Anders Lomholt                          87.48.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                       
  2026-06-08 13:59:53 UTC   Penneo system                           87.48.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                     
  2026-06-08 13:59:53 UTC   Penneo system                           87.48.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                     
  2026-06-08 14:00:30 UTC   Anders Lomholt                          87.48.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                       
  2026-06-08 14:00:31 UTC   Penneo system                           87.48.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                     
  2026-06-08 14:00:38 UTC   Penneo system                           87.48.xxx.xxx     The document signing process was completed                                                                                                  
  2026-06-08 14:00:38 UTC   Anders Lomholt                          87.48.xxx.xxx     The signer signed the document as adm. direktør, direktionsmedlem, dirigent, adm. direktør, direktionsmedlem, adm. direktør, adm. direktør  
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